
2025 ESG recap



Про  
Офіс зеленого 
переходу



Наша мета - створення умов для відновлення та 
зростання економіки України завдяки її зеленій 
трансформації, і в той же час не перешкоджаючи 
конкурентоспроможності українського бізнесу. 
Одним з довгострокових пріоритетів діяльності 
Офісу є підтримка вступу України в ЄС.

Офісу зеленого переходу

Офіс зеленого переходу є постійно діючим 
консультативно-дорадчим органом при Міністерстві 
економіки України, який допомагає впроваджувати 
реформи в сфері зеленого переходу, енергетичної 
та кліматичної політики України. Офіс зеленого 
переходу здійснює свою діяльність за підтримки 
Посольства Великої Британії в Україні та 
імплементується ГО «Діксі Груп». 



Наша мета - полегшити задачу українському бізнесу  
щодо ESG звітності за європейськими стандартами

ESG урядування та 
звітність  
• Пропозиції до законодавства в 
сфері ESG (рекомендації з 
адаптації директив ЄС, 
гайдлайни стандартів) 

• Семінари і інші заходи для 
промотування (awareness) ESG 
(із залученням уряду, 
міжнародних організацій)

Розвиток ESG-
спроможностей у 
місцевому бізнесі 
• Аналітичні документи по ESG 
тематиці (фреймворки, 
стандарти тощо) 

• Дослідження ESG ландшафту в 
Україні 

• Кампанії для підвищення 
обізнаності бізнесу про ESG 
практики та інтеграція ESG 
тематики у адженду бізнесу 
через бізнес асоціації - як 
результат

Розвиток ESG-
інфраструктури 
• Навчальні програми по темі ESG у 
партнерстві із українською 
академією 

• Універсальні і доступні рішення з 
дата менеджменту ESG даних для 
бізнесу 

• Універсальна база даних для ESG 
звітності згідно цифрової 
таксономії ЄС



Дорожня карта 
впровадження ESG в 

Україні





Задіяні сторони до Дорожньої карти впровадження ESG в Україні



📘 Публікації Офісу 
зеленого переходу

📘 Аналіз ESG стандартів: рекомендації 

для українського бізнесу 

📄 Практичне застосування директиви ЄС 

що звітності зі сталого розвитку (CSRD) 

🧪 Дослідження готовності українського 

бізнесу до впровадження ESG 

🔍 ESG звітність: аналіз практик розкриття 

інформації 

🇪🇺 ESG стандарти і вимоги в ЄС та в 

Україні - зміни і що очікувати далі

https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/GTO%20-%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%20ESG%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D0%B2%202-10.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/GTO%20-%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%20ESG%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D0%B2%202-10.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/GTO%20-%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%20ESG%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D0%B2%202-10.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/1-gto-csrd.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/1-gto-csrd.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/1-gto-csrd.pdf
https://drive.google.com/file/d/12XQyTNtVlQ6fCtoAUwpp-r4XgryTwUPa/view
https://drive.google.com/file/d/12XQyTNtVlQ6fCtoAUwpp-r4XgryTwUPa/view
https://drive.google.com/file/d/12XQyTNtVlQ6fCtoAUwpp-r4XgryTwUPa/view
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/gto-reporting-survey.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/gto-reporting-survey.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/gto-reporting-survey.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/new-3fin-web-dokumentu-wp4-esg-regulations.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/new-3fin-web-dokumentu-wp4-esg-regulations.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/new-3fin-web-dokumentu-wp4-esg-regulations.pdf


Основні події в сфері 
ESG і сталого розвитку 

в 2025 році



💰📊⚖ 
ESG у 2025: гроші, 
ринок, правила

📈 🌍 ESG вже мейнстрім 

За оцінками Bloomberg, глобальні sustainable/ESG активи 
перевищили $30 трлн ще у 2022 році й рухаються до $40+ трлн до 
2030 року (понад чверть глобальних активів під управлінням). Це 
весь ринок, де інвестори враховують ESG-фактори у стратегіях і при 
прийнятті рішень. 

💰 ESG-labelled фонди тримають планку  

У більш «вузькому» визначенні активи (фонди з ESG, sustainable / 
SRI / impact-лейблом у назві чи бенчмарку) сягнули близько $3 трлн, 
попри політичний backlash навколо ESG в США і ЄС. 

🧭 Регуляторна хвиля  

37 країн, що разом дають близько 60% світового ВВП, уже прийняли 
або офіційно рухаються до впровадження стандартів ISSB (IFRS S1-S2) 
у своє регулювання. Це на додачу до CSRD/ESRS в ЄС, що фактично 
створює глобальний базовий рівень ESG-звітності. 

🇺🇦 Україна входить у цей мейнстрім 

Через наближення до CSRD/ESRS український бізнес опиняється в 
тому самому полі правил, що й компанії в ЄС - не просто в 
«добровільному ESG-клубі», а в системі обов’язкових стандартів.



📏🧾✅  
2025: нові правила 
ESG-звітності та 
аудиту

🇪🇺 CSRD/ESRS заходять у реальний цикл звітності 

Перші великі компанії ЄС звітують за CSRD за 2024 рік із публікацією 
звітів у 2025-му; далі хвилями підключаються всі інші великі компанії 
та МСП - CSRD стає «новою нормою» корпоративної звітності. 

✂ Omnibus I: спрощення регулювань в ЄС 

Перший Omnibus-пакет ЄС пропонує звузити коло компаній під 
CSRD/CSDDD і посунути строки. 

🌐 ISSB як глобальна «мінімальна планка» 

36 юрисдикцій уже вирішили використовувати або готуються 
впроваджувати стандарти IFRS S1/S2. Разом вони покривають 
близько 60% світового ВВП і понад 40% глобальної капіталізації. 

✅ ISSA 5000: перший глобальний стандарт аудиту сталого розвитку 

IAASB затвердив стандарт ISSA 5000 General Requirements for 
Sustainability Assurance Engagements, який задає єдині вимоги до 
перевірки нефінансової/ESG-інформації. З 15 грудня 2026 року. 

🇺🇦 Для України - перехід у «вищу лігу» 

Щоб лишатися в європейських ланцюгах постачання й доступу до 
ринків капіталу, українському бізнесу вже зараз потрібно мати 
систему звітності зі сталого розвитку.



📊📄  
ESG-звітність у 
2025: яка 
статистика

🌍 Майже всі великі компанії вже звітують 

96% найбільших компаній світу (з топ 250) публікують нефінансову / 
ESG-звітність 

📘 GRI все ще базова «мова» звітності 

77% найбільших компаній світу (з топ 250), що звітують, роблять це за 
стандартами GRI; у базі GRI зафіксовано понад 60 000 звітів за 
майже 20 років. 

🇪🇺 CSRD/ESRS: від сотень до десятків тисяч звітів 

У 2025 публікувалась перша хвиля 600+ компаній (ESRS на вимогу 
CSRD; загалом під дію CSRD має потрапити близько 50 000 компаній 
у ЄС (але залежить від процесу Omnibus). 

💶 ESRS уже видно в глобальній статистиці 

У вибірці опитування KPMG 2024 вже 12% європейських і 2% 
глобальних компаній згадують ESRS у звітності, ще до повного 
розгортання CSRD. 

🌐 IFRS S1/S2 як глобальний «мінімальний стандарт» 

20 країн уже формально включили IFRS S1/S2 у свої регулювання 
щодо звітності, ще приблизно стільки ж у процесі впровадження. 



👩💼📈  
ESG як кар’єра: 
попит і зарплатна 
премія

🌱 Green / ESG-навички в дефіциті 

Вакансії, де потрібні «зелені» навички, ростуть майже вдвічі швидше, 
ніж кількість людей, які ці навички мають (приблизно +9% vs +5% на 
рік у 2018–2025 роках, за даними з LinkedIn) 

💼 Green skills = перевага на ринку праці 

Працівники з green skills на ≈30% частіше отримують офер, ніж інші 
кандидати - попит на таких спеціалістів випереджає пропозицію. 

💵 ESG навики для фінансистів дають зарплатну премію 

У США банкіри й керуючі активами з «ESG» чи «sustainability» у назві 
посади мають ≈20% вищу базову зарплату (≈$110 тис. проти $90 тис. 
у колег без ESG навиків, за даними з LinkedIn). 

🧮 «Зелена» зарплатна премія 7-20% 

Дослідження ринку праці показують, що працівники в «green/ESG» 
ролях у середньому заробляють на 7–8% більше, а в окремих 
секторах і до 20% порівняно з подібними посадами без green-
складової.



Велика картинка:  
як міжнародний бізнес 

звітує про сталий розвиток



📊 Глобальні тренди 
ESG-звітності

🔄 87% ESG-фахівців мають труднощі з адаптацією звітності 

до нових регуляцій 

📋 81% компаній, не зобов’язаних звітувати за CSRD, все 

одно планують це робити 

🎯 88% вважають, що довіра до ESG-даних підвищує шанси 

на досягнення бізнес-цілей 

⚠ 98% довіряють своїм даним, але 83% з них визнають 

складність відповідності CSRD 

💻 92% компаній інвестують у цифрові рішення для 

покращення взаємодії команд

Джерело: 
Workiva ESG Study, 2024



🧭 Суттєві тематичні 
стандарти (після DMA)

Джерело: 
EY CSRD Barometer 2025



🧮 Від маркетингового 
стилю до більш 
серйозної та 
структурованої 
звітності

Джерело: 
Sustainability Reporting Navigator:  
CSRD report analysis (April 2025)



🧑💼 Функції бізнесу, які 
залучені у роботу над 
підготовкою вмісту 
звітності за вимогами 
CSRD

Джерело: 
PwC Global CSRD Survey 2024



📌 Як змінюється 
звітність зі сталого 
розвитку

🧾 Звіти стають структурованими та формальними, 

наближеними до фінансових 

📈 Спостерігається зрілість і серйозність підходів до 

розкриття ESG-інформації 

⚖ Компанії звітують по-різному: одні - повністю, інші - 

вибірково, особливо за умов поетапного впровадження 

🌍 Суттєві теми ESG для всіх: клімат, трудові ресурси, етика 

ведення бізнесу 

📚 Обсяг звітів зростає, але фокусується на середньому 

обсязі ~70 тис. слів



Хто підпадає під дію 
ESG стандартів



Охоплення вимог CSRD

Сценарій Omnibus Охоплення CSRD в ЄС Охоплення CSRD в Україні

Чинна CSRD 82 647 2966

Пропозиція ЄК (Omnibus I) 12 881 334

Позиція Ради ЄС 6 139 N/A

Драфт ЄП (EPP) 3 379 N/A

Джерело: 
Rasche, Cojoianu, Hoepner, Schneider, Fabiola “Scenarios for CSRD Scope Amendments - Advancing Reporting Scope while Reducing Further Burden”, 2025 
“ESG стандарти і вимоги в ЄС та Україні - зміни і що очікувати далі”, Офіс зеленого переходу, 2025



Щоб полегшити компаніям аналіз і 
відповідь на це питання, Офіс 
зеленого переходу розробив онлайн 
інструмент, яким можуть 
скористатись всі бажаючі.

Як зрозуміти чи підпадає компанія  
під вимоги звітності зі сталого розвитку

анкета на сайті  
Офісу зеленого переходу 

відповіді  
на кілька питань

базовий 
результат



Готовність українського 
бізнесу до ESG



📉 Низький рівень 
обізнаності про 
сталий розвиток в 
українському бізнесі

🧠 29% взагалі вперше чують, що таке сталий бізнес 

🏢 Лише 30% вважають свій бізнес дійсно сталим 

📚 Лише 7-9% знайомі зі стандартами: IFRS, GRI, CSRD, UNGC 

❗ 71% компаній вважають відсутність інформації головною 

проблемою впровадження ESG 

✅ 86% вважають, що пояснення і приклади допоможуть 

бізнесу

Джерело: 
Дослідження готовності українського бізнесу  
до впровадження ESG, Офіс зеленого переходу, 2025



📢 Бізнес підтримує 
ESG, але чекає на чіткі 
правила та інструкції

✅ 87% бізнесу підтримують впровадження ESG-стандартів 

⏳ Лише 5% вже готові звітувати, більшість потребує 1–2 

роки після затвердження стандартів 

🧭 Навіть ті, хто не знав раніше про ESG, переважно 

підтримують його впровадження 

📋 Бізнес очікує чітких інструкцій, покрокових пояснень та 

гармонізації вимог 

🚦 Високий рівень підтримки не гарантує готовності, 

потрібна практична підтримка

Джерело: 
Дослідження готовності українського бізнесу  
до впровадження ESG, Офіс зеленого переходу, 2025



⚙ Практичні виклики 
для бізнесу при 
впровадженні ESG

📊 68% компаній вважають проблемою необхідність збору 

та обробки великого обсягу ESG-даних 

🖥 65% складність у застосуванні спеціалізованого ПЗ для 

цифрового формату звітності 

💡 87% вважають, що цифрові рішення покращать 

готовність до ESG-звітності 

❗ 77% компаній вказують на брак кваліфікованих кадрів і 

низький рівень підготовки діючих працівників 

🧑🏫 89% вважають, що навчання діючих працівників 

підвищить готовність до ESG

Джерело: 
Дослідження готовності українського бізнесу  
до впровадження ESG, Офіс зеленого переходу, 2025



Як системно слідкувати за 
ESG, сталим розвитком і 
зеленим переходом



🧭🌍 Як дивитися на зелений перехід через переломні точки

⚡ Соціальні переломні точки = зона можливостей 

Моменти, коли «зелені» рішення (ВДЕ, 
електромобілі, нові фінансові правила, ESG-
стандарти) стають вигіднішими за стару норму й 
перехід далі прискорюється сам собою.

🔥 Кліматичні переломні точки = зона ризику 

Наприклад, Льодовикові щити, Амазонія, вічна 
мерзлота, океанічні течії. Якщо такі системи 
проходять свій поріг, вони продовжують змінюватися 
навіть при стабілізації температури, запускаючи 
каскад наслідків.

Щоб не тонути у фрагментарних новинах, дивимось на них через дві лінзи: 
• це сигнал про наближення чи перетин кліматичних переломних точок? 
• це сигнал про запуск соціальних переломних точок для зелених рішень?



⚡ Соціальні переломні точки = зона можливостей 

🟢 Енергосистема: дешеві ВДЕ, електромобілі тощо 

🟢 Прозорість і стандарти звітності 

🟡 Децентралізована енергетика 

🟡 Карбон-нейтральні міста та райони 

🟡 Фінансові ринки: масовий divestment від 

викопного палива, зелена фінансова 
інфраструктура 

🟡 Норми й цінності: моральна делегітимація 

викопного палива 

🟡 Кліматична освіта та залучення громадян

🔥 Кліматичні переломні точки = зона ризику 

🔴 Тропічні тепловодні коралові рифи 

🟡 Гренландський льодовиковий щит 

🟡 Західноантарктичний льодовиковий щит (WAIS) 

🟡 Вічна мерзлота високих широт 

🟡 Арктичний літній морський лід 

🟡 Амазонський тропічний ліс 

🟡 Бореальні ліси (Канада, Сибір тощо) 

🟡 AMOC – Атлантична меридіональна циркуляція 

🟡 Мусонні системи  

🟢 Субльодовикові басейни Східної Антарктиди (EAIS) 

🟢 ENSO (El Niño–Southern Oscillation) 



Корисні ресурси  
про ESG та   

сталий розвиток



📰 Новини і статті

https://www.esgtoday.com/

https://www.corporatedisclosures.org/

https://www.bloomberg.com/green

https://esgnews.com/

https://www.lexology.com/

Sustainability & ESG insights Newsletter 

(by Vincent de la Mar)

https://www.esgtoday.com/


📊 Стандарти, аналітика

https://www.globalreporting.org/

https://www.efrag.org/en

https://www.ifrs.org/

https://www.weforum.org/

https://www.spglobal.com/

https://www.msci.com/



🗂 База даних звітів зі 
сталого розвитку

🧭 Sustainability 

Reporting Navigator



📘 Публікації Офісу 
зеленого переходу

📘 Аналіз ESG стандартів: рекомендації 

для українського бізнесу 

📄 Практичне застосування директиви ЄС 

що звітності зі сталого розвитку (CSRD) 

🧪 Дослідження готовності українського 

бізнесу до впровадження ESG 

🔍 ESG звітність: аналіз практик розкриття 

інформації 

🇪🇺 ESG стандарти і вимоги в ЄС та в 

Україні - зміни і що очікувати далі

https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/GTO%20-%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%20ESG%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D0%B2%202-10.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/GTO%20-%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%20ESG%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D0%B2%202-10.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/GTO%20-%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%20ESG%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D0%B2%202-10.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/1-gto-csrd.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/1-gto-csrd.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/1-gto-csrd.pdf
https://drive.google.com/file/d/12XQyTNtVlQ6fCtoAUwpp-r4XgryTwUPa/view
https://drive.google.com/file/d/12XQyTNtVlQ6fCtoAUwpp-r4XgryTwUPa/view
https://drive.google.com/file/d/12XQyTNtVlQ6fCtoAUwpp-r4XgryTwUPa/view
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/gto-reporting-survey.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/gto-reporting-survey.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/gto-reporting-survey.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/new-3fin-web-dokumentu-wp4-esg-regulations.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/new-3fin-web-dokumentu-wp4-esg-regulations.pdf
https://gto.dixigroup.org/assets/images/files/new-3fin-web-dokumentu-wp4-esg-regulations.pdf


Дякуємо за увагу


